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F O R M A T O E U R O P E O 

P E R I L C U R R I C U L U M 

V I T A E 
 

INFORMAZIONI  PERSONALI 

 
Nome LEONARDI ILARIA 

 

Telefono 

Ufficio 

0536 844140 

 

E-mail ilaria.leonardi2@istruzione.it 

 

 
Nazionalità Italiana 

 

Data di nascita 23/09/78 

 
Incarico attuale (dal 01/09/2019): 

 
Qualifica: Dirigente Scolastico 
Istituzione scolastica: I.C. F. BURSI FIORANO M. (MOIC831008) 
Incarico di reggenza dal 1/09/2020 al  6/10/2021 presso I.C. Ing. Carlo Stradi Maranello (MOIC83400Q) 
 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

DOTTORATO DI RICERCA 

• Date (da – a) Novembre 2004-Dicembre 2008 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 
 
 
 
 

 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 
studio 

Dottorato di ricerca in “Sociologia dei fenomeni culturali e dei processi 
normativi” 

Università degli Studi di Urbino 

Facoltà di Sociologia 

(in collaborazione con l’Università di Modena e Reggio Emilia- Facoltà di Lettere 

e Filosofia) 

Via Saffi, 15 

61029 - Urbino 

Tesi in Sociologia dello Sviluppo in collaborazione con le Agenzie Speciali delle 
Nazioni Unite IFAD e FAO e di ICARDA (International Centre for Agricolture and 
rural Development in dry areas). 

Lavoro di assessment del progetto con particolare attenzione agli aspetti di 
empowerment legati ai processi di dialogo e partecipazione sociale. 

 

• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

 
Dottorato di ricerca 
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MASTER 
 

• Date (da – a) 11/11/02 - 28/01/04 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 
studio 

Master in Cooperazione e Sviluppo conseguito presso l'Esascd di Pavia 

(European School of Advanced Studies in Cooperation and Development) 

Area Economica: microeconomia, macroeconomia, economia dello sviluppo e 

internazionale. 

(Acquisizione degli strumenti di base per l'analisi e l'interpretazione dei principali 
fenomeni economici e di sviluppo umano) 

Area Umanistica: sociologia ed antropologia dello sviluppo. (Acquisizione delle 

capacità di analisi dei fenomeni sociali e storici legati al concetto di sviluppo) 

Area Project Management: Ciclo e gestione del Progetto (Logical Framework), 

studio dei principali bandi Europei e progetti MAE. 

(Acquisizione delle principali competenze per l'individuazione, la stesura e la 
gestione di progetti di sviluppo, nonché delle capacità di lettura ed 
interpretazione dei bandi). 

(Capacità di analisi di situazioni complesse) 

• Qualifica conseguita Esperto in dinamiche di sviluppo- Project Management e ruolo dirigenziale 

e/o coordinamento 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

Master di Secondo Livello 

 

LAUREA VECCHIO 
ORDINAMENTO 

 
• Date (da – a) 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 

studio 

 

 
09/97 - 20/03/02 

 
Laurea in Lingue e Culture Europee conseguita presso la Facoltà di Lettere e 
Filosofia - Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia (progetto Erasmus 
presso Università di Portsmouth, UK per la durata di sei mesi) 

Storia, Diritto ed Economia dell'Integrazione Europea 

Studio di due lingue Europee (Inglese e Tedesco) 

Acquisizione delle conoscenze dei principali aspetti giuridici ed economici legati 
all'integrazione europea e capacità di consulenza all'interno di enti pubblici o 
istituti di ricerca. 

• Qualifica conseguita Dottore in Lingue e Culture Europee (tesi in Economia dello Sviluppo) 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

Laurea vecchio ordinamento 

 

COMPETENZE LINGUISTICHE 

 

PRIMA LINGUA ITALIANO 

 
ALTRE LINGUE 
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INGLESE (CONSEGUIMENTO DEL FIRST E ADVANCED CERTIFICATE IN ENGLISH - 
CAMBRIDGE) 

• Capacità di lettura OTTIMA 

• Capacità di scrittura OTTIMA 

• Capacità di espressione 
orale 

OTTIMA 

 

TEDESCO (CONSEGUIMENTO DEL GRUND STUFE - PRIMO CERTIFICATO) 

• Capacità di lettura buona 

• Capacità di scrittura buona 

• Capacità di espressione 
orale 

buona 

 

SPAGNOLO 

• Capacità di lettura Livello base 

• Capacità di scrittura Livello base 

• Capacità di espressione 

orale 

Livello base 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA IN AMBITO SCOLASTICO 

DOCENTE DI RUOLO DAL 2011: 

• A.S. 2011/2012 PRESSO I.C. FABRIANI SPILAMBERTO - SCUOLA DELL’INFANZIA 

• A.S. 2012/2013 PRESSO I.C. SASSUOLO 1 CENTRO EST - SCUOLA DELL’INFANZIA 

• A.S. 2013/2014 (ad oggi) PRESSO I.C. SASSUOLO 1 CENTRO EST - SCUOLA PRIMARIA 
 

• Dall’ A.S. 2015-2016 ad oggi: membro del Consiglio di Istituto 
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INCARICHI SVOLTI: 

• Date (da – a) Settembre 2016- Dicembre 2018 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

1 COLLABORATORE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 

• Svolgimento di tutte le funzioni tipiche di tale ruolo, affiancando il 
Dirigente scolastico e svolgendo le sue funzioni in caso di 
assenza. 

In particolare: 

- Accoglienza dei nuovi docenti; 
- Coordinamento delle iniziative di continuità̀ verticale con le figure di sistema 

competenti; 
- Collaborazione con i coordinatori di plesso e/o fiduciari; 
- Cura delle esecuzioni dei deliberati dei Consigli di interclasse e del Collegio dei 
Docenti, rappresentando al Dirigente situazioni e problemi; 
- Verbalizzazione delle sedute del Collegio dei Docenti; 
- Organizzazione dell’orario e di altre forme di sevizio; 
- Collaborazione nella formazione delle classi, sezioni, di concerto con il 
Dirigente; 
- Organizzazione di iniziative esterne/interne alunni/docenti; 
- Cura dei rapporti con i genitori; 
- Organizzazione delle attività ̀ collegiali d’intesa con il Dirigente scolastico; 

- Calendarizzazione degli incontri di programmazione, incontri con le famiglie e 
scrutini; 
- Collaborazione alla diffusione delle comunicazioni ordinarie nonché alla 
circolazione delle informazioni; 
- Cura dei rapporti con il Comune, ASL, associazioni locali di riferimento; 
- Partecipazione alle riunioni periodiche promosse dal Dirigente Scolastico. 

 

• Incarico specifico di avvio Progetti PON (FSE e FESR) e 
collaborazione con il DSGA per lo svolgimento. Ruolo di 
facilitatore all’interno del gruppo di progetto di istituto. 

 

• Incarico progettista interno per Azione PNSD 7- Atelier creativi 
 

• Coordinamento progetti formativi di Istituto. 
 

• Membro del NIV 
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• Date (da –a) Settembre 2015- Agosto 2016 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

PREGRESSA 

• Membro del TEAM INNOVAZIONE 
 

Partecipazione alla formazione PNSD su coding e flipped classroom 
Partecipazione alla stesura dl Progetto Atelier Creativi, PON e Biblioteche 
innovative 

 

• Funzione Strumentale per progetti inglese L2- CLIL inglese 
 

Partecipazione alla formazione su progetti E-twinning (n. 2 seminari con 
E-twinning Ambassador) 

 

• COORDINAMENTO PROGETTI CLIL 

 
 

• Date (da – a) Luglio 2006 - Agosto 2011 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

Comune di Modena 

Settore Cultura, Turismo e Politiche Giovanili 

Ufficio Cooperazione Internazionale Politiche Giovanili e Servizio Civile 

Piazza Grande, 16 

41100 Modena 

• Tipo di azienda o settore Settore Cooperazione Internazionale e Politiche Giovanili 

• Tipo di impiego Collaborazione coordinata e continuativa 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Responsabile Progettazione e Coordinamento Progetti in ambito locale e 
internazionale. 
Dal 2009 al 2011 consulenza nell’ambito di progetti sperimentali intersettoriali di 
sviluppo territoriale locale in particolare rivolti a combattere l’esclusione sociale 
dei giovani e degli immigrati. In particolare, in collaborazione con le Associazioni 
locali (che si occupano di giovani e stranieri a Modena), le Scuole e l’Università 
si sono avviati progetti di lotta alla dispersione scolastica e promozione della 
cittadinanza attiva rivolti a giovani. 

 

• Date (da – a) Aprile 2008- Marzo 2009 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

Centro Universitario di Servizi per la Cooperazione Internazionale 
Via Campi 
41100 Modena 

• Tipo di azienda o settore Università 

• Tipo di impiego Assegno di ricerca 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Consulenza nell’ambito della creazione e avvio delle attività del Centro; 
Consulenza nell’ambito della stesura di progetti europei di ricerca nell’ambito 
delle tematiche di cui si occupa il Centro. 
Ricerca nell’ambito delle tematiche dell’empowerment e partecipazione sociale 
nei processi di sviluppo. 
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• Date (da – a) 15/09/2009 – 15/10/2009 
 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

Centro Universitario di Servizi per la Cooperazione Internazionale 
Via Campi 
41100 Modena 

• Tipo di azienda o settore Università 

• Tipo di impiego Collaborazione occasionale 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Partecipazione alla stesura di progetti europei di ricerca nell’ambito delle 
tematiche di cui si occupa il Centro. 

 
 
 

 
• Date (da – a) 01/10/04 - 31/03/05 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

Centro Culturale “Francesco L. Ferrari” 

Via Emilia Ovest, 101 

41100 Modena 

• Tipo di azienda o settore Centro Culturale- Settore Progetti Europei 

• Tipo di impiego Collaborazione a progetto/Sostituzione maternità 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Responsabile Area Progetti Europei 

 
 

• Date (da – a) 01/02/04 - 30/08/04 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

Università di Pavia 

Dip. Ricerche Aziendali 

Via S.Felice 5 – 27100 Pavia 

• Tipo di azienda o settore Ricerca Universitaria 

• Tipo di impiego Collaborazione Occasionale 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

• Docenza nell’ambito di seminari organizzati dal Dipartimento su: Politiche 
Europee di Sviluppo Rurale e Allargamento. 

• Docenza nell’ambito del Progetto Equal ”IMM@ginazioni IT-G-LOM 004” 
Corso: “Cittadinanza attiva”.Università di Pavia in collaborazione con 
Sportello Donna (Aprile-Maggio 2004). 

• Pubblicazione rapporto finale Progetto Equal Ob.3 misura E1 “Parity 
Internet Point”. Fondazione Clerici, Provincia di Pavia, coordinamento 
Università di Pavia. 

 

• Date (da – a) 01/07/03 - 30/11/03 

• Nome e indirizzo del datore 

di lavoro 

FAO (Food and Agricolture Organisation of the United Nations) 

Via Terme di Caracalla n. 1 

Roma 

FAO Subregional Office for Central and Eastern Europe 

Benczur utza n.34 

Budapest (Ungheria) 

• Tipo di azienda o settore Organizzazione Internazionale 
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• Tipo di impiego stage finale del Master in Cooperazione allo Sviluppo (Pavia) 

• Principali mansioni e 

responsabilità 
• Studio di fattibilatà per la realizzazione di progetti di pianificazione 

territoriale e sviluppo rurale partecipati in Ungheria e Bulgaria (Missione in 
Ungheria e Bulgaria di tre mesi). 

• Studio di fattibilità per l'applicazione del Programma LEADER + (Unione 
Europea) 

• Partecipazione alla finalizzazione di linee guide su Pianificazione Territoriale 
e Sviluppo Rurale Partecipati in FAO Headquarter (Roma, un mese): FAO, 
2004, “Participatory and negotiated territorial development (PNTD)”. 

 
 

ATTIVITA’ DI RICERCA IN ITALIA E ALL’ESTERO 

2007-2008 International Centre for Agriculture Research in dry areas (ICARDA)- (Tunisia) 

Valutazione del progetto “PRODESUD” condotto nel Sud Est Tunisino e finanziato dall’Agenzia speciale 

dell’ONU IFAD, con particolare attenzione alle metodologie partecipative di empowerment legate ai processi di 

dialogo e comunicazione interculturale. Ricerca condotta nell’ambito della tesi di dottorato in corso di 

pubblicazione con ICARDA. 

2005 - Centro Culturale Francesco Luigi Ferrari (Italia, Modena) 

Attività di ricerca condotta nell’ambito del rapporto annuale Caritas sulle Guerre dimenticate 

2004- 2005 – FAO (sede centrale Roma) 

Partecipazione alla finalizzazione di linee guide su Pianificazione Territoriale e Sviluppo Rurale Partecipati: 

FAO, 2005, “Participatory and negotiated territorial development (PNTD)”. 

 
2004- Università di Pavia, Dipartimento di Ricerche Aziendali (Italia) 

Attività di ricerca condotte nell’ambito dello sviluppo rurale partecipativo (si vedano anche le relative 

pubblicazioni). 

Partecipazione alla ricerca condotta nell’ambito del Progetto Equal Ob.3 misura E1 “Parity Internet Point”. 

Fondazione Clerici, Provincia di Pavia, coordinamento Università di Pavia. 

 
2003- FAO (sede di Budapest - Ufficio Regionale per l’Europa dell’Est) 

Studio di fattibilità per la realizzazione di progetti di pianificazione territoriale e sviluppo rurale partecipati in 

Ungheria e Bulgaria e studio di fattibilità per l'applicazione del Programma LEADER+ (Unione Europea). 

Ricerca condotta nell’ambito del Master in Cooperazione e Sviluppo. 
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ATTIVITA’ DIDATTICA IN CORSI UNIVERSITARI 

Università di Modena e Reggio Emilia - Facoltà di Lettere e Filosofia 
Dal 2006 al 2011: Attività di coordinamento scientifico e tutoring didattico del Corso per Volontari della 

Cooperazione organizzato dal Comune di Modena – Ufficio Cooperazione Internazionale in collaborazione con 

la Facoltà di Lettere e Filosofia. 

 

Attività di didattiche obbligatorie come da curriculum di dottorato: 

Ottobre 2004 e Ottobre 2005: Docenza nell’ambito di seminari organizzati dall’Università per studenti del terzo 

anno (n. 4 seminari) sul tema: Progettazione e metodi partecipativi nell’ambito della cooperazione allo 

sviluppo. 

Marzo- Maggio 2006: Docenza nell’ambito di seminari organizzati dall’Università per studenti del primo anno 

(seminario di n. 20 ore dal titolo: La Cooperazione allo sviluppo. Dalla teoria al progetto, come creare percorsi 

di sviluppo sostenibile). 

Novembre 2006: Docenza nell’ambito del corso Teoria e Metodi del Dialogo e della Mediazione. Titolare del 

corso: del prof. Claudio Baraldi. 

Novembre 2007: Docenza nell’ambito del corso Teoria e Metodi del Dialogo e della Mediazione. Titolare del 

corso: del prof. Claudio Baraldi. 

Novembre 2008: Docenza nell’ambito del corso Teoria e Metodi del Dialogo e della Mediazione. Titolare del 

corso: del prof. Claudio Baraldi 

Università di Pavia - Dipartimento di Ricerche Aziendali 

Anno Accademico 2003-2004: Docenza nell’ambito di seminari organizzati dal Dipartimento su: Politiche 

Europee di Sviluppo Rurale Partecipativo e Allargamento. 

Docenza nell’ambito del Progetto Equal ”IMM@ginazioni IT-G-LOM 004” Corso: “Cittadinanza attiva”. 

Università di Pavia in collaborazione con Sportello Donna (Aprile-Maggio 2004). 

PUBBLICAZIONI 

• Leonardi I, Sassi M:, 2004, “Il nuovo modello di sviluppo rurale dell’UE: applicazioni e nuove sfide 

ancora aperte”- Quaderno di ricerca n. 6, Università degli Studi di Pavia, Facoltà di Economia, 

Dipartimento di ricerche aziendali. 

 
• Partecipazione alla stesura del documento su sviluppo partecipativo adottato ufficialmente dal 

Dipartimento SDAR (FAO): FAO, 2005, “Participatory and negotiated territorial development (PNTD)”. 

 

• Co-autrice della Pubblicazione, nel gruppo di ricerca coordinato dal Centro Culturale “Francesco L. 

Ferrari”: Caritas Italiana (2005), “Guerre alla finestra. Rapporto di ricerca su conflitti dimenticati, guerre 

infinite, terrorismo internazionale”, Milano: Il Mulino. 

Commento [IL1]: 
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PRESENTAZIONE A CONVEGNI 

• 6 maggio 2004, paper “La politica di sviluppo rurale dell’Unione Europea: un possibile programma di 

scambio tra Italia e PECO nel campo della formazione”. Titolo del convegno: “L’impatto 

dell’allargamento dell’Unione Europea nel settore agricolo e rurale”. Organizzato da: Carrefour 

Europeo Lombardia. Luogo di svolgimento: Pontevecchio di Magenta (MI). 

• Preparazione del paper: The challange of the rural development model for the CEECs: The 

Hungarian case. 4-6 novembre 2004, Titolo del convegno: IAMO-Forum 2004 “The role of agriculture 

in Central and Eastern European rural development: Engine of change or social buffer”. Organizzato 

da: IAMO Luogo di svolgimento: Halle, Germania. 

 
 

CAPACITÀ  E COMPETENZE 

PERSONALI. 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

. 

Capacità di vivere e lavorare con altre persone, in un ambiente multiculturale, 
occupando un posto dove la comunicazione è importante e in situazioni in cui è 
essenziale lavorare in squadra. 

Capacità di controllo nel lavorare in condizioni precarie e difficili, capacità di 
ascolto e di adattamento alle esigenze dell'interlocutore, rispetto e 
comprensione delle differenti opinioni. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE 

Pianificazione e Coordinamento di progetti e gestione di gruppi. 

Capacità organizzative nell'ambito di studi di fattibilità con coordinamento degli 

attori coinvolti a tutti i livelli: gruppi della Società Civile, Istituzioni e Governo 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

OTTIMA CONOSCENZA PACCHETTO OFFICE/SUITE DI GOOGLE 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 

Abilità di scrittura e capacità di sintesi. 

 
 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE Capacità di analisi e comprensione delle problematiche relazionali e delle 
dinamiche di gruppo. 
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